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Titlul proiectului:

STUDIU  PRIVIND  OPORTUNITATEA  RESTRUCTURĂRII 

UNIVERSITĂŢII  DIN  ORADEA
1. Obiectivul general:
Creşterea competitivităţii proceselor educaţionale şi de cercetare oferite, cu scopul consacrării Universităţii din Oradea ca şi instituţie de educaţie şi cercetare la nivel naţional.

2. Obiective specifice:

Ob. 1.  Stabilirea structurii şi a denumirii departamentelor Universităţii din Oradea;
Ob. 2. Configurarea şi pregătirea domeniilor de cercetare pentru procesul de „evaluare a cercetării pe domenii”;

Ob. 3. Reconfigurarea şi restructurarea facultăţilor;

Ob 4. Eficientizarea tuturor activităţilor desfăşurate în cadrul structurilor universităţii;

Ob. 5. Creşterea performanţei şi competitivităţii cercetării ştiinţifice;

Ob. 6. Regruparea şi arondarea spaţiilor de învăţământ / cercetare / administrative, aferente departamentelor şi facultăţilor;

Ob. 7. Creşterea calităţii proceselor de educaţie şi cercetare;

Ob. 8. Generarea premizelor pentru îmbunătăţirea continuă a calităţii şi eficienţei proceselor educaţionale, de cercetare şi de administrare, la nivel de departamente şi şi facultăţi.
3. Principiile care fundamentează  proiectul sunt:
· Principiul autonomiei universitare;
· Principiul libertăţii academice;
· Principiul asigurării calităţii;
· Principiul echităţii;
· Principiul eficienţei manageriale şi financiare;
· Principiul transparenţei;
· Principiul respectării drepturilor şi libertăţilor studenţilor şi ale personalului didactic;
· Asigurarea echilibrului între programele de studii tradiţionale şi cele noi.
4. Criterii aplicate

4.1. Criterii pentru atingerea Ob. 1.:

C1. Departamentele se vor constitui în corespondenţă directă cu domeniile de licenţă / cercetare / doctorat. Au prioritate cazurile care întrunesc cele trei, respectiv două dintre denumiri;

C2. Corespondenţa departamentelor cu cele din alte universităţi din România / Europa;

C3. În Universitatea din Oradea nu pot fi două departamente cu aceeaşi denumire;

C4. Concentrarea disciplinelor dintr-un domeniu la departamentul care gestionează domeniul respectiv, având în vedere lista disciplinelor din standardele specifice ARACIS ;

C5. Concentrarea resursei umane se va face spre departamentele care gestionează domeniul de licenţă/cercetare aferent acestera. Concentrarea resursei umane se va face pe bază de competenţe ale cadrelor didactice, dovedite prin postul de titular şi diploma de doctor, masterat şi licenţă;

C6. Numărul de titulari într-un departament este de regulă, [15 ÷40]. Excepţiile justificate, avizate de comisie, se aprobă în Senat;

C7. Departamentele includ toate cadrele didactice specializate / normele  configurate pe disciplinele caracteristice pentru unul sau mai multe domeniii înrudite care profilează departamentul, independent de programul de studiu la care se află disciplina, respectiv facultatea la care se află cadrul didactic în prezent;
C8. La constituirea departamentelor se va asigura norma de titular, dacă e posibil actuală, tuturor cadrelor didactice;

C9. Departamentul va fi arondat facultăţii care deţine Şcoală Doctorală sau punctaj maxim în activitatea de cercetare în domeiul respectiv (IC6 în ultimii trei ani);
C10. Până la noile alegeri, funcţia de director de departament va fi preluată de către şeful catedrei care deţine ponderea ca şi număr de cadre didactice în depatamentul constituit;

C11. Prin constituirea departamentelor se îmbunătăţesc indicatorii de performanţă instituiţi de către ARACIS, cu referire la programele de studii în care sunt implicate departamentele;

C12. Prin constituirea departamentelor creşte eficienţa economică a Universităţii din Oradea sau există potenţial demonstrabil de creştere;
C13. După evaluarea cercetării pe domenii, în funcţie de clasamentul la nivel naţional al domeniilor de cercetare gestionate de către departamente, acestea vor fi încadrate – în concordanţă cu legislaţia naţională -  într-una dintre categoriile: departament de educaţie sau departament de educaţie şi cercetare, respectiv pe nivelele [1 ÷ 5];
4.2. Criterii pentru atingerea Ob. 2.:

C1. Domeniul de cercetare este propus pentru evaluare şi gestionat de către facultatea care:
C 1.1. Gestionează domeniul de doctorat;

C 1.2. Are cea mai mare valoare a indicatorului IC6 (media pe ultimii trei ani) pentru domeniul respectiv;

C 1.3. Gestionează majoritatea programelor de studii / studenţilor în domeniul de licenţă corespondent.

Subcriteriile [C1.1. ÷ C1.3.] sunt enumerate în ordinea de importanţă.

C2. Dacă decizia nu se poate lua pe baza criteriului C1, atunci se ia prin votul majorităţii BS. Coordonatorul RAE pentru domeniul respectiv se numeşte prin decizia rectorului;

C3. Toate rezultatele care caracterizează un domeniu de cercetare (lucrări ştiinţifice, brevete, contracte ş.a.) şi cercetătorii care au realizările respective vor fi cuprinse în RAE al domeniului, independent de facultatea / departamentul / centrul de cercetare în care activează cercetătorii în prezent.

4.3. Criterii pentru atingerea Ob. 3.:

C1. Se va reduce numărul de facultăţi, faţă de numărul actual;

C2. Se va urmări corespondenţa cu alte universităţi, avându-se în vedere specificul Universităţii din Oradea;

C3. Domeniile de doctorat / cercetare cu performanţe  situate în prima treime a clasamentului (la nivelul UO) au prioritate în configurarea / denumirea facultăţilor;

C4. Facultatea are coeficientul global de performanţă minim 10;
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Studenţii echivalenţi includ şi cota parte a studenţilor pentru care facultatea prestează prin departamentele de specialitate serviciile educaţionale comandate.

La evaluarea numărului de studenţi echivalenţi se iau în calcul studenţii înscrişi în cele trei cicluri, după Sistemul BOLOGNA. 

Se vor lua în calcul valorile indicatoului IC6 validat de către CNCSIS pentru ultimii trei ani.
C5. Deficitul financiar al facutăţii care se obţine prin unificare (reconfigurare) este mai redus decât cel actual şi nu depăşeşte 30%;
C6. Se garantează domeniilor de licenţă / masterat apariţinând facultăţilor care îşi pierd identitatea  (sunt itegrate în alte facultăţi), sau se unesc cu alte facultăţi participarea directă la procesul de distribuţie a cifrei de şcolarizare, pentru o perioadă de cinci ani;

C7. În acţiunea de reconfigurare a facultăţilor au prioritate înţelegerile directe între conducerile facultăţilor actuale dacă domeniile in care îşi desfăşoară activitatea cele două facultăţi sunt din acelaşi domeniu fundamental sau din domenii fundamantale apropiate;
C8. La unificarea a două sau mai multe facultăţi, se constituie Consiliul noii facultăţii din Consiliile facultăţilor care se unifică, decanul noii facultăţi fiind, decanul facultăţii cu valoarea cea mai mare a coeficientului de performanţă (Cp), iar ceilalţi decani devin prodecani la noua facultate. 


Se estimează că obiectivele specifice Ob.4. şi Ob.5. vor fi atinse odată cu realizarea obiectivelor specifice [1 ÷3]. Acest fapt va fi evidenţiat prin valorile indicatorilor de rezult.
4.4. Criterii pentru atingerea Ob. 6.:

C1. Odată cu constituirea departamentelor se va realiza regruparea / comasarea / unificarea laboratoarelor didactice aplicând regulile înscrise în procedura SEAQ – PE – U.04 „Procedura pentru înfiinţarea evaluarea laboratoarelor didactice” , valorificând rezultatele obţinute ca urmare a evaluării laboratoarelor didactice;
C2. Laboratoarele didactice sunt arondate departamentelor, se constituie pe grupe de discipline şi pot avea una sau mai multe săli;

C3. Laboratoarele de cercetare se justifică pe baza rezultatelor în cercetarea ştiinţifică, evidenţiate prin: programe de doctorat (doctoranzi), contracte de cercetare, alte rezultate incluse în indicatorul IC6;
C4. Laboratoarele de cercetare pot fi în organigrama centrelor de cercetare recunoscute naţional /instituţional sau în organigrama departamentelor (de cercetare şi învăţământ);
C5. Se acceptă şi laboratoare mixte (de cercetare şi învăţământ), justificate prin prisma criteriilor C1 şi C3:

C6. Sălile de curs şi de seminar sunt arondate facultăţilor care deţin ponderea în orarul săptămânal al sălii, pornind de la situaţia actuală, dar pot fi utilizate şi de către alte facultăţi care au deficit de spaţii, pe baza unei convenţii scrise;
C7. Spaţiile nejustificate de către unele departamente /  facultăţi se repartizează pentru utilizare departamentelor / facultăţilor aflate în situaţie deficitară sub acest aspect;

5. Activităţi / Etape:
	Cod
	Denumire
	Termen
	Responsabil

	0.
	1.
	2.
	3.

	A1.
	Prezentarea şi discutarea proiectului în cadrul Comisiei
	14.03.2011
	Coordonator Comisie

	A2.
	Constituirea grupelor de lucru pentru:
	14.03.2011
	

	
	· Prezentarea structurii şi performanţelor unor universităţi similare (bune practici) – G1
	
	Coordonator Comisie

	
	· Fundamentarea structurii şi a denumirii departamentelor – G2
	
	

	
	· Concentrarea disciplinelor si a resursei umane spre departamentele care gestionează domeniul de licenţă / cercetare aferent prin proiectarea statelor de funcţii ale departamentelor şi implicaţii – G3
	
	

	
	· Configurarea domeniilor de cercetare care se vor înscrie în competiţia din procesul de „evaluare a cercetării pe domenii” – G4
	
	

	
	· Regruparea şi concentrarea spaţiilor de învăţământ, cercetare şi administrative – G5
	
	


	0.
	1.
	2.
	3.

	A3.
	Avizarea de către comisie a proiectului pe baza discuţiilor din 14.03.2011 şi a poziţiilor transmise prin poşta electronică până la 23.03.2011
	28.03.2011
	Coordonator Comisie
Rector

	A4. 
	Completarea proiectului prin includerea unor elemente din proiectul comisiei nr. 1
	01.04.2011
	Coordonator Comisie

	A5.
	Supunerea proiectului procesului de dezbatere din partea comunităţii universitare, prin afişare pe site-ul Universităţii din Oradea
	[01 ÷ 08].04.2011
	Rector

	A6.
	Avizarea proiectului de către Biroul de Senat
	11.04.2011
	Rector

	A7.
	Aprobarea obiectivelor, a  principiilor şi a criteriilor de lucru în cadrul proiectului, de către Senatul Universităţii din Oradea
	18.04.2011
	Rector

	A8.
	Prezentarea structurii şi performanţelor unor universităţi similare (bune practici) – G1
	27.04.2011
	Prorector,

prof. univ. dr.

Barbu Ştefănescu

	A9.
	Fundamentarea structurii şi a denumirii departamentelor – G2
	27.04.2011
	Prorector,

prof. univ. dr. ing.

Ioan Felea

	A10.
	Configurarea domeniilor de cercetare care se vor înscrie în competiţia din procesul de „evaluare a cercetării pe domenii” – G4
	27.04.2011
	Prorector,

prof. univ. dr. ing.

Ioan Felea

	A11.
	Concentrarea disciplinelor si a resursei umane spre departamentele care gestionează domeniul de licenţă / cercetare aferent prin proiectarea statelor de funcţii ale departamentelor şi implicaţii – G3
	09.05.2011
	Prorector,

prof. univ. dr.

Teodor Jurcuţ

	A12.
	Regruparea şi arondarea spaţiilor de învăţământ, cercetare şi administrative – G5
	27.05.2011
	Prorector,

prof. univ. dr. 

Iacob Hanţiu

	A13.
	Proiectarea structurii Universităţii din Oradea pe facultăţi şi arondarea departamentelor, avizare în comisie
	06.06.2011
	Coordonator Comisie

	A14.
	Transmiterea proiectului la membrii comunităţii universitare, solicitarea poziţiei şi a propunerilor de amendare
	10.06.2011
	Rector

	A15.
	Definivarea proiectului şi supunerea acestuia aprobării Senatului Universităţii din Oradea
	17.06.2011
	Rector Coordonator Comisie


6. Indicatori:
	Cod
	Denumire
	Valoare estimată pentru anul univ. 2011/2012

	I.1.
	Departamente realizate în conformitate cu legea nr. 1/2011
	

	I.2.
	Domenii de cercetare pregătite pentru procesul de evaluare a cercetării pe domenii
	

	I.3.
	Indicatori de calitate îmbunătăţiţi pentru unele programe de studiu, în principal:
	

	
	· Procentul de titulari
	5 programe

	
	· Procentul de profesori şi conferenţiari
	10 programe

	
	· Suprafaţa / student
	10 programe

	I.4.
	Generarea condiţiilor de a oferi studenţilor posibilitatea de a alege între cursuri paralele susţinute de două-trei cadre didactice
	15 discipline

	I.5.
	Reducerea costurilor de administrare la nivelul structurilor educaţionale ale Universităţii din Oradea (facultăţi, dpatamente)
	cu 5% faţă de costurile actuale

	I.6.
	Reducerea costurilor pentru serviciile educaţionale (suplimentare faţă de norma de titular) şi a presiunii pentru plata serviciilor la facultăţi cu deficit financiar 
	cu 15% faţă de situaţia actuală



Indicatorii vor fi estimaţi cu precizie mai bună odată cu detalierea proiectului prin parcurgerea activităţilor [A9 ÷ A13].

Realizarea activităţilor [A9 ÷ A13] poate conduce la necesitatea prezentării în faţa Senatului a proiectului în mai multe variante care vor fi caracterizate distinct sub aspectul valorii estimate a indicatorilor.

       Rector, 





          Coordonator Comisie,

Prof. univ. dr. Cornel ANTAL                         Prof. univ. dr. ing. Ioan FELEA                                       
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